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Premessa  

 

I contenuti del Bilancio Sociale si riferiscono all’anno 2025 e seguono uno schema ormai 

consolidato, attraverso la suddivisione in sezioni relative a: identità, governo, lavoro, dimensione 

economica e obiettivi futuri. 

 

Nello svolgimento delle diverse fasi di elaborazione del documento è stato garantito il 

coinvolgimento di tutta la struttura: il Consiglio di Amministrazione, i soci, i dipendenti, i volontari, 

i clienti e gli incaricati degli Enti Pubblici e delle Associazioni con le quali la Cooperativa collabora, 

in modo da verificare come il lavoro svolto, per quantità e qualità, sia adeguato al nostro mandato 

e alla richiesta di tutti gli altri interlocutori. 
 

I destinatari di questa edizione del bilancio sociale sono, come sempre, prima di tutto i soci e i 

dipendenti, perché è con loro e per loro che la Cooperativa continua a svolgere con impegno 

la sua missione e sono loro che ci sostengono e ci accompagnano. Vogliamo mantenere anche i 

contatti con i nostri clienti che ci affidano commesse di lavoro che eseguiamo con 

competenza e precisione, ringraziandoli sempre per la sensibilità che ci dimostrano, e infine, 

anche con gli enti e le associazioni che interagiscono con noi. 
 

Il presente bilancio sociale sarà diffuso attraverso i seguenti canali: 
 

• Assemblea dei soci 

• Sito Internet e mezzi social della cooperativa 

 

Il presente bilancio sociale è stato redatto ispirandosi liberamente sia ai Principi di Redazione del 

Bilancio Sociale elaborati dal Gruppo di Studio per il Bilancio Sociale (GBS) del 2001 sia agli 

Standard Internazionali del GRI (Global Reporting Initiative). 

Dal punto di vista normativo i riferimenti sono: 

• Decreto attuativo del Ministero della Solidarietà Sociale del 24/01/08 contenente le Linee 

Guida per la redazione del bilancio sociale da parte delle organizzazioni che esercitano 

l’impresa sociale; 

• Delibera della giunta regionale della Lombardia n°                        5 536/2007 
 

Il presente bilancio sociale è stato presentato e condiviso nell’assemblea dei soci del 28 

maggio 2026 che ne ha deliberato l’approvazione. 
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LETTERA AGLI STAKEHOLDER 

Buongiorno, 

ci sono anni che passano, e anni che restano. Il 2025 è uno di quelli che restano. 

Non perché sia stato un anno facile — non lo è mai, quando si lavora ogni giorno per costruire 

opportunità concrete per le persone più fragili. Ma perché è stato un anno in cui abbiamo visto, 

ancora una volta, qualcosa di straordinario accadere davanti ai nostri occhi: persone che arrivano con 

la testa bassa e nel tempo rialzano lo sguardo. Persone che non si erano mai sentite parte di qualcosa, 

e che qui hanno trovato un posto. 

Questo è Lo Specchio. Questo è ciò che ci muove da trent’anni. 

Le persone. 

Siamo arrivati a 26 dipendenti, di cui 22 con disabilità. È il numero più alto nella storia della nostra 

cooperativa. Nel corso del 2025 abbiamo fatto 8 nuove assunzioni, 7 delle quali di lavoratori 

svantaggiati. Abbiamo aperto 71 tirocini — settantuno porte, settantuno occasioni di riscatto, 

settantuno storie che iniziano. In totale, tra tirocinanti, volontari, persone accolte e collaboratori, sono 

state 83 le persone che hanno attraversato la nostra soglia e trovato un posto in cui sentirsi utili, 

capaci, vivi. 

Ogni volta che assumiamo qualcuno, non stiamo solo compilando un contratto. Stiamo dicendo a 

quella persona: tu conti. Il tuo lavoro conta. Tu appartieni a questo mondo. 

Chi ha scelto di credere in noi. 

Nel 2025 la Fondazione Social Venture Giordano dell’Amore ha deciso di investire nella nostra 

cooperativa diventando socio finanziatore. Questo atto di fiducia ci ha emozionato e ci ha dato forza. 

Significa che il nostro modello — fatto di lavoro vero, di dignità concreta, di inclusione senza retorica 

— è credibile, replicabile, sostenibile. Significa che non siamo soli. 

Allo stesso modo, la collaborazione con una importante società di consulenza attraverso l’articolo 14 

della Legge Biagi ha portato cinque nuove persone svantaggiate a lavorare con noi. Cinque. Non è un 

numero astratto: sono cinque famiglie che tirano un respiro di sollievo, cinque persone che la mattina 

hanno un posto dove andare e una ragione per alzarsi. 

Il lavoro che facciamo. 

Assembliamo, confezioniamo, cuciniamo, organizziamo. Lo facciamo con precisione e con cura, perché 

ogni commessa che entra in questa cooperativa non è solo un’opportunità di fatturato: è 

un’opportunità di lavoro per qualcuno che ne ha bisogno. Con Scook, la nostra cucina sociale, i nostri 

lavoratori portano in tavola — letteralmente — il frutto del loro impegno. E chi li vede all’opera 

capisce subito che non c’è nulla di assistenziale in quello che fanno: c’è competenza, c’è orgoglio, c’è 

professionalità. 

Il futuro si chiama Cascina Monluè. 

I lavori de La Corte del Bene Comune a Cascina Monluè si avviano alla conclusione. Nuovi laboratori, 

nuovi spazi, una cucina vera, un luogo di aggregazione per il quartiere: un luogo costruito per le 
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persone, che sarà anche il nostro nuovo spazio di lavoro. Non è solo un cantiere: è il simbolo di una 

cooperativa che guarda avanti, che investe nel domani, che crede di avere ancora molto da dare e da 

crescere. Quando apriremo quelle porte, sarà un giorno che ricorderemo. 

Gli Amici dello Specchio. 

Un pensiero speciale va all’Associazione “Gli Amici dello Specchio”, che con eventi, cene, laboratori, 

visite guidate, momenti di relax e serate di volontariato attivo conta ormai oltre 80 sostenitori soci che 

si sono appassionati alla vita della cooperativa. La loro vicinanza è il segno più bello di una comunità 

che crede in quello che facciamo. 

Quest’ultima iniziativa, quella del volontariato attivo, realizzata con alcune serate dedicate a 

conoscere e “cimentarsi” in prima persona nei lavori che vengono fatti in cooperativa dai nostri 

dipendenti, ha riscosso molto successo ed è per noi una bella occasione per far “toccare con mano” a 

molti i lavori che facciamo.  

Una parola, per chiudere. 

#lavoropertutti non è uno slogan che abbiamo scelto per fare bella figura. È una dichiarazione 

d’intenti che ripetiamo ogni mattina, quando apriamo le porte di Via Marco Bruto e accogliamo chi ha 

bisogno di una possibilità. È la cosa più importante che sappiamo fare. 

Grazie per essere con noi. Grazie per leggere queste pagine. Grazie per credere, come noi, che un 

mondo più giusto si costruisce un posto di lavoro alla volta. 

Infine, lasciatemi citare e ringraziare con un grande riconoscimento e un pizzico di orgoglio per il 

rapporto speciale che mi lega a molti di loro, il grosso lavoro fatto dall’Associazione “Gli Amici dello 

Specchio”, realtà che si è costituita due anni fa proprio per sostenere con tante iniziative la nostra 

Cooperativa. Sono stati organizzati eventi, cene, laboratori, visite guidate, momenti di relax e 

volontariato attivo, raccogliendo oltre 80 sostenitori soci che si sono appassionati alla vita della 

cooperativa. Quest’ultima iniziativa, quella del volontariato attivo, realizzata con alcune serate 

dedicate a conoscere e “cimentarsi” in prima persona nei lavori che vengono fatti in cooperativa dai 

nostri dipendenti, ha riscosso molto successo ed è per noi una bella occasione per far “toccare con 

mano” a molti i lavori che facciamo. 

Vi invito a leggere le pagine che seguono sapendo che ogni dato racconta un percorso, e che dietro 

ogni numero c’è una persona. 

 
Buona lettura. 
 

Il Presidente  

Fabio Piccinini 
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Informazioni generali  

La Cooperativa “Lo Specchio Società Cooperativa Sociale” nasce alla fine del 1995 come logico 

completamento del lavoro educativo svolto dall’Associazione “La Nostra Comunità” sorta nel 

1981. Lo scopo fondamentale della Cooperativa consiste nella promozione umana e 

integrazione sociale dei cittadini ed è volta, in particolare, a sostenere giovani portatori di 

disagio psichico per introdurli al mondo del lavoro, attraverso tirocini socializzanti e di 

apprendimento. In particolare, lo scopo è di favorire l’inserimento al lavoro di giovani con 

disabilità che terminati i percorsi professionali e/o scolastici rischiano di rimanere inattivi e a 

carico delle famiglie. Il percorso dei soggetti disabili viene continuamente monitorato in modo da 

dare ai soggetti che maturano un sufficiente grado di autonomia la possibilità di una effettiva 

integrazione lavorativa. 

 

Carta di Identità ‘ Lo Specchio Società Cooperativa Sociale’  

Denominazione LO SPECCHIO - SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE

Indirizzo sede legale Via Marco Bruto, 24/26   20138 MILANO

Indirizzo sedi operative

Forma giuridica e modello di riferimento Srl

Eventuali trasformazioni avvenute nel tempo Variazione da Spa a Srl avvenuta con assemblea straordinaria del 02/04/2014

Tipologia Coop. B

Data di costituzione 25/02/1991

CF 10309920154

Partita IVA 10309920154

N°iscrizione Albo Nazionale società cooperative A164428

N°iscrizione Albo Regionale cooperative sociali 376 sez. B

Tel 02 70121221

Fax 02 70121221

Sito internet www.cooperativalospecchio.it

Qualifica impresa sociale (ai sensi della L.118/05 e succ. d.lgs. 155/06) NO

Appartenenza a reti associative Confcooperative (adesione 1995)

Adesione a consorzi di cooperative CCSL

Altre partecipazioni e quote Impresa Sociale "La Corte del Bene Comune"

Codice ateco 82.92.2 - IMBALLAGGIO E CONFEZIONAMENTO DI GENERI NON ALIMENTARI  
 

La Mission 

La Cooperativa LO SPECCHIO, in accordo con la legge 381/91, si propone le seguenti finalità 

istituzionali: lo svolgimento di attività diverse finalizzate all'inserimento lavorativo di persone 

svantaggiate 

Nel perseguimento della propria missione si ispira ai seguenti valori: 

- la dignità di ciascuna persona; 

- la solidarietà per la soddisfazione dei bisogni di base dei soggetti più in difficoltà;  

- la sensibilizzazione di tutti i soci a promuovere autonomia, soddisfazione e promozione 

umana dentro e fuori la Cooperativa;  
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- la diffusione di un concetto di reale mutuo aiuto e di condivisione. 

Questi valori sono per noi vincolanti e basilari. 

 

Oggi i valori della cooperativa si inseriscono nel quadro più ampio dei 17 Obiettivi per lo Sviluppo 

Sostenibile definiti dall’Agenda 2030. 

In particolare: si promuovono gli obiettivi seguenti:  

Parità di genere: Raggiungere l'uguaglianza di genere e l'empowerment (maggiore forza, autostima e 

consapevolezza) di tutte le donne e le ragazze 

 

Lavoro dignitoso e crescita economica: Incentivare una crescita economica duratura, inclusiva e 

sostenibile, un’occupazione piena e produttiva ed un lavoro dignitoso per tutti 

Imprese, innovazione e infrastrutture: Costruire un’infrastruttura resiliente e promuovere 

l’innovazione ed una industrializzazione equa, responsabile e sostenibile 

La nostra cooperativa ha l'obiettivo di promuovere una cultura del lavoro equa, inclusiva ed 

orientata alla sostenibilità, intesa ovviamente non solo in ambito prettamente economico, ma 

anche in termini di rispetto dell'ambiente e di contributo positivo alla comunità, per restituire il 

valore aggiunto da noi generato a tutti coloro che fanno parte della nostra comunità di riferimento. 

Ciò si coniuga quindi strettamente con i Sustainable Development Goals sopra citati. Per noi lo 

strumento primario per contribuire agli obiettivi detti è la creazione di opportunità di lavoro per 

tutti. Per questo siamo fieri di definirci cooperativa sociale: creiamo valore aggiunto per il territorio 

grazie al contributo lavorativo di tutto il personale coinvolto, in base alle proprie capacità. 

 

Le principali attività 

La Cooperativa, nel corso dell’anno, non ha modificato le  sue linee di azione continuando ad 

attuare le sue finalità istituzionali attraverso: 

- una ricerca di lavori adeguati alle capacità dei lavoratori svantaggiati, sempre più ampia e 

variegata; si stanno valutando nuove attività, consapevoli che la tipologia di lavoro storica della 

cooperativa non si presta più a una sufficiente remuneratività; 

- i continui contatti con i clienti, attuali e potenziali, per verificare ed aggiornare le nuove 

esigenze del mercato e promuovere la possibilità di offrire un ventaglio di lavori differenziati agli 

utenti; 

- il lavoro di rete con le realtà della zona (Enti pubblici, Scuole, Associazioni, Privati) per poter 

svolgere in modo sempre più efficace le proposte e le iniziative della Cooperativa stessa e per 

dare testimonianza di sinergia e fattiva collaborazione tra organizzazioni del territorio. 
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La cooperativa si propone di raggiungere questa finalità attraverso le seguenti politiche di impresa 

sociale: 

-  mantenendo sotto osservazione le esigenze dei lavoratori e adeguando gli ambienti di lavoro, 

gli strumenti e le apparecchiature utilizzate.  

- esaminando la fattibilità e l'economicità dei lavori proposti e studiando le possibilità di 

semplificazione per rendere gli utenti sempre più autonomi e rendere il loro lavoro più 

gratificante. 

- coinvolgendo i soci e i volontari nella promozione del lavoro svolto dalla Cooperativa e 

nell’organizzazione di iniziative ed eventi di sensibilizzazione. 
 

 

In sintesi, le aree di intervento sono le seguenti:  

 
Aree di intervento 

 

 Industriale/artigianale Servizi alle imprese Commerciale 

Invalidi fisici, 

sensoriali 

psichici e X X X 

 

Le lavorazioni svolte all’interno della Cooperativa riguardano prevalentemente:  

- Imbustamento, postalizzazione, cellophanatura e reggiatura di opuscoli con consegna c/o 

CMP di Roserio;  

- Preparazione e classificazione materiale per campionature (brochure, raccoglitori vari);  

- Confezionamento ed assemblaggio pendagli per prodotti dolciari e cartellini per capi 

d’abbigliamento per alta moda;  

- Lavori di assemblaggio e rifinitura di componenti meccanici, elettromeccanici;  

- Confezionamento gadget, blisteraggio, assemblaggio kit campionature destinate alla vendita.  

- Confezionamento dispositivi medico-sanitari;  

- Confezionamento dispositivi per la protezione sul lavoro;  

- Raccolta tappi di sughero;  

- Convenzione Art.14 D.Lgs. 276/03 per assolvere agli obblighi di legge sull’assunzione di 

lavoratori disabili;  

- Attività di catering, preparazione e somministrazione di pasti per eventi e mense  

 

Oltre queste attività, è proseguita la collaborazione con enti del territorio e con il Comune di Milano 

e si sono avviati percorsi di tirocinio, propedeutici al lavoro offrendo un luogo dove soggetti inviati 

dai servizi territoriali possono sperimentare “in situazione” gli apprendimenti di una mentalità 

lavorativa, vivendo la cooperativa nella completezza della sua attività produttiva. 
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Nell’attività produttiva sono coinvolti operatori e numerosi soci volontari che contribuiscono 

fattivamente all’andamento del lavoro e alla gestione degli aspetti organizzativi. 

Infine, nel corso dell’anno si sono avviati numerosi percorsi di alternanza scuola-lavoro per 

consentire agli allievi di sperimentare “in situazione” gli apprendimenti di una mentalità lavorativa e 

vivere la cooperativa nella completezza della sua attività produttiva. 

Base Sociale 

Soci ammessi ed esclusi 
 

  31/12/2024 
Soci ammessi  

2025 

Decadenza  
recesso/decesso/esclusione 

soci  
2025 

Soci  
al 31/12/2025 

Numero 32 2 4 30 

 

La base sociale è pari a 30. 

Al 31/12/2025 risultano n. 30 soci totali, di cui 11 volontari di cui 4 non inquadrati con contratti ma 

collaborano attivamente con la cooperativa, 16 soci lavoratori di cui 12 svantaggiati e un socio 

finanziatore. 

A febbraio 2025, l’assemblea straordinaria dei soci ha deliberato alcune modifiche statutarie, tra le 

quali l’introduzione della disciplina dei soci finanziatori e la possibilità di emissione di nuovi 

strumenti finanziari partecipativi. 

Nella stessa, sono stati deliberati due aumenti di capitale, attraverso azioni di finanziamento (pari a 

euro 100.000,00) e azioni di finanziamento “auto estinguibili” (pari a euro 50.000,00), sottoscritti e 

versati a marzo 2025 dal nuovo socio finanziatore “Fondazione Social Venture Giordano 

dell’Amore”. 

L’ingresso di tale socio permetterà alla Cooperativa di rafforzare le proprie basi finanziarie e 

patrimoniali per sviluppare ulteriormente le proprie attività e accrescere il proprio impatto sociale. 

 

Territorio di riferimento 

La Cooperativa Lo Specchio è nata nel territorio del Comune di Milano. 

Nata dall'iniziativa di alcuni soci dell’Associazione "la Nostra Comunità" formata in quegli anni 

principalmente da membri della Parrocchia di San Nicolao della Flue e da cittadini della Zona Civica 

4 del Comune di Milano, la Cooperativa continua ad operare in questo ambito territoriale perché la 

gran parte dei suoi soci, dei volontari, dei fruitori, degli stessi lavoratori si trovano all'interno di 

questa zona o nelle zone immediatamente limitrofe. 

I clienti, invece, sono diffusi su tutto il territorio della città metropolitana di Milano.  
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Governo 

Nella tabella vengono schematizzate alcune informazioni rispetto agli amministratori della 

cooperativa: 
 

Nome e cognome Carica Altri dati 

FABIO ANGELO FRANCO PICCININI 
componente dal 09/05/2024 fino 
approvazione del bilancio al 
31/12/2026 

residente a MILANO 

DAVIDE BERGONZI 
componente dal 09/05/2024 fino 
approvazione del bilancio al 
31/12/2026 

residente a MILANO 

PAOLO MARIO BONOMELLI 
componente dal 09/05/2024 fino 
approvazione del bilancio al 
31/12/2026 

residente a SEGRATE (MI) 

MASSIMILIANO ROSSI 
componente dal 09/05/2024 fino 
approvazione del bilancio al 
31/12/2026 

residente a MILANO 

CRISTINA MAUGERI 
componente dal 09/05/2024 fino 
approvazione del bilancio al 
31/12/2026 

residente a MILANO 

ALBERTO ROSSI 
componente dal 09/05/2024 fino 
approvazione del bilancio al 
31/12/2026 

residente a PANTIGLIATE (MI) 

CRESCENZO GRACCO GAMBARDELLA  
componente dal 09/05/2024 fino 
approvazione del bilancio al 
31/12/2026 

residente a MILANO 

LUCA BACCHI  
componente dal 09/05/2024 fino 
approvazione del bilancio al 
31/12/2026 

residente a MILANO 

 

LO SPECCHIO è una piccola Cooperativa e per questo la struttura organizzativa è semplice e 

lineare: 

- L'Assemblea dei soci, il CdA che ne è una emanazione ed il suo Presidente, anche legale 

rappresentante, sovraintendono e danno le linee di fondo; seguono le opportunità, 

promuovono iniziative, intrattengo rapporti con gli Enti. 

- I lavoratori svolgono i normali lavori rispondendo alle richieste dei clienti in modalità 

ordinaria coordinati da alcuni membri del CdA. 

- Nel corso dell’esercizio precedente, la cooperativa ha rafforzato la propria struttura 

organizzativa, insieme ai due coordinatori si è aggiunta la figura di un senior advisor, con il 

compito di fornire supporto strategico, affiancare i coordinatori nella pianificazione delle 

attività e contribuire al miglioramento dei processi organizzativi e della qualità dei servizi 

nonché alla ricerca di nuovi clienti. 

- I volontari che, con la loro presenza e il loro operato, garantiscono la qualità e la puntualità 

del lavoro svolto per i committenti e, in occasioni particolari, aiutano a soddisfare le richieste 

più urgenti e i lavori che richiedono maggiore attenzione; creano, inoltre, quella rete che 

permette ai soggetti deboli di vivere una serie di relazioni che danno senso e qualità al loro 

vivere 
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Nel corso del 2025 il CdA della cooperativa LO SPECCHIO si è riunito regolarmente; 

In data 29/05/2025 si è svolta l’assemblea dei soci per l’approvazione del bilancio d’esercizio 2024 e 

in quella stessa assemblea si sono rinnovate le cariche sociali.  

Organico 

Al 31/12/2025 il totale dei lavoratori dipendenti della Cooperativa è pari a 26. 

 

DIPENDENTI PER TIPOLOGIA DI 
CONTRATTO 

2025 2024 2023 

Tempo Indeterminato - full time 6 5 6 

di cui diversamente abili 4 3 4 

Tempo Indeterminato - part time 10 12 12 

di cui diversamente abili 8 8 8 

Tempo Determinato - part time 10 4 0 

di cui diversamente abili 10 4 0 

Totale dipendenti             26                21                18  
        

Tirocinanti/Borsa lavoro 71 40 25 

Alternanza scuola-lavoro 4 3 10 

Lavori socialmente utili 4 2 2 

Persone accolte 4 7 7 

Totale altro              83               52                44  
    

Totale            109                73                62  
        

Volontari 30 30 30 

 
Nel corso dell’anno sono continuati i tirocini e le attività di collaborazione con le scuole del territorio.  
Per quanto concerne la composizione anagrafica del personale dipendente, la situazione è la 
seguente: 
 

DIPENDENTI PER GENERE  2025 2024 

E FASCE D’ETÀ M F M F 

fino a 30 3   4   

tra 31 a 50 8 4 7 3 

dai 51 in su 8 3 4 3 

Totale 19 7 15 6 
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Produzione ricchezza  

Fatturato 2025 2024 2023 2022   
variazione 

25/24 

Imprese private        398.946         335.184         352.365         245.178    19% 

5 per mille           13.725                    -             10.426      

Donazioni Private          71.977         102.237           45.406           23.500    -30% 

Contributi Pubblici          47.283           21.079             7.250           30.689    124% 

Proventi diversi            5.396           98.376           31.733           45.722    -95% 

Totale        537.327         556.876         436.755         355.515    -4% 
 

 

L’esercizio 2025 ha segnato per la Cooperativa una significativa crescita del proprio patrimonio e 

aumento dell’organico aziendale. 

Rapporto utile/fatturato 

Rapporto 
Utile/Fatturato  

2025 2024 2023 2022 

Fatturato        537.828         556.876         436.755         355.515  

%                    0                    0  8% 1% 

Utile 6.773 79.793          34.368             4.705  
 

Per quanto riguarda il valore della produzione, il 2025 ha visto un aumento del fatturato 

dell’attività core (assemblaggio e packaging) e dell’attività food mentre la parte di contributi ha 

subito una contrazione prevalentemente data dal fatto che il risultato 2024 è stato fortemente 

influenzato dalla donazione straordinaria in kind (cioè di contributi non monetari) di Saint Gobain 

per i materiali donati per la ristrutturazione di Cascina Monluè. 

I principali aumenti di costi sono dovuti all’aumento di personale data dall’attivazione di un nuovo 

contratto con il cliente EY, che prevede l’assunzione di 5 persone svantaggiate ex art. 14. 

I risultati economici sono stati inferiori rispetto all’anno precedente prevalentemente per effetto 

della sopravvenienza attiva straordinaria registrata nel 2024 grazie alla donazione Saint Gobain.  

Prospettive cooperativa 

- Nei prossimi mesi la Cooperativa lavorerà per consolidare e ampliare i risultati raggiunti in 
termini di portafoglio clienti e di redditività dei progetti, continuando a migliorare l’efficienza 
organizzativa interna, attraverso l’ottimizzazione dei processi e l’adozione di nuovi strumenti 
di lavoro 

- La cooperativa ha perseguito l’obiettivo di ampliare e diversificare il proprio portafoglio 
clienti nel settore dell’assemblaggio conto terzi, con particolare attenzione alle imprese del 
territorio. Nel 2026 abbiamo acquisito un nuovo cliente che contribuirà ad aumentare il 
fatturato annuo, con tipologie di lavorazione diverse 

- Nella seconda metà del 2026 si prevede il potenziamento delle dotazioni strumentali 
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attraverso l’introduzione di tecnologie innovative, quali stampanti 3D e macchine per il taglio 
laser. Tali investimenti sono finalizzati a rafforzare le attività laboratoriali e progettuali, 
favorendo percorsi educativi, formativi e di inclusione lavorativa rivolti ai beneficiari, oltre a 
promuovere lo sviluppo di competenze tecniche e creative. 

- Rafforzare i percorsi individualizzati di accompagnamento al lavoro, integrando supporto 
educativo, tutoraggio e monitoraggio continuo attraverso una figura educativa di riferimento, 
a questo proposito stiamo lavorando alla ricerca di bandi per la sostenibilità in collaborazione 
con gli enti territoriali. 

- L’espansione dell’impatto sociale è incremento dell’organico e forte prevalenza di persone 
svantaggiate. 

 

Per gli anni a venire si continuerà ad investire risorse su importanti progettualità: 

 

Cascina Monluè – “La Corte del Bene Comune”  

 

Nel 2025 si è proseguito negli investimenti sulla ristrutturazione di Cascina Monluè per la 

realizzazione de “La Corte del Bene Comune”, luogo di inclusione ed accoglienza che andremo ad 

abitare insieme ad una rete di organizzazioni impegnate sul territorio in progetti sociali. Si è 

proseguito come soci all’interno dell’impresa sociale a sostenere e partecipare attivamente alle 

attività di progettazione, di fund raising e di organizzazione di eventi per far conoscere il futuro 

borgo, con l’obiettivo di sensibilizzare il territorio e più in generale i vari portatori di interesse. 

L’impegno economico per la realizzazione di questa iniziativa è senz’altro significativo ed ancora da 

indirizzare completamente. 

La consegna degli spazi ristrutturati avverrà entro la fine del 2026. Cone già detto la cooperativa 

andrà ad abitare quegli spazi sia con i propri laboratori di assemblaggio e lavorazioni varie, che per 

le attività di ristorazione che saranno avviate insieme alla nostra iniziativa di Social Cook (Scook) 

all’interno degli spazi comuni della corte, dedicati appunto all’area food con un’area di 

ristorazione e che qui vedranno il loro naturale sbocco. Per qualunque ulteriore informazione si 

faccia riferimento al sito web: Cascina Monluè - La corte del bene comune e ai vari social. 

 

 

https://www.cascinamonlue.it/
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Progetto ristorazione:  

 

Nel 2025 Scook ha realizzato più di 35 eventi tra compleanni, cene, serate a tema e laboratori per 

bambini e adulti. A queste attività si è unita, per il quarto anno consecutivo, la fornitura di pasti per 

la mensa (giugno-settembre) di un centro estivo. La commessa è stata confermata anche per il 

2026. 

In contemporanea a tutti gli eventi è sempre stato attivo il servizio 

di pasti a domicilio. Da settembre 2025 la proposta è diventata 

quotidiana, da lunedì a venerdì. Come strategia specifica, rivolta 

all’incremento dei pasti quotidiani, si è pensato di fornire il servizio 

ai dipendenti/tirocinanti con una scontistica dedicata. Nei primi 

mesi di servizio si notato un incremento dei pasti prenotati. Stiamo 

monitorando il dettaglio degli ordini per poter quantificare il 

fenomeno.     

Nel 2026 si vuole consolidare la produzione di pasti quotidiani e 

raggiungere un numero di pasti, tra interni, privati e mense di circa 

50. Visto poi la notevole richiesta di catering per eventi extra, si dovrebbe fare una riflessione per 

un ingresso ufficiale nel mondo del catering pubblicizzando l’attività in modo più diffuso e 
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strutturato attraverso dei canali dedicati. Per sviluppare queste idee bisogna consolidare il 

funzionamento di SCOOK con l’inserimento di una risorsa dedicata alla cucina che svolga le funzioni 

di chef e raccordo tra cliente e staff. Lo staff sarebbe quindi composto da tre persone stabili, chef, 

cuoco e aiuto cuoco. Questo andrebbe implementato con risorse extra a seconda delle necessità 

specifiche, vedi eventi con richiesta di servizio o trasporti particolari. In previsione di questa ipotesi 

di seguito uno schema riassuntivo che ne ipotizza i costi e le necessarie entrate per la sostenibilità. 
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Convenzione art.14:  

 

Nel corso del 2025 la cooperativa ha continuato il lavoro con le aziende per la stipula di convenzioni 

art. 14, arrivando a stipularne 1 (con l’assunzione di 5 persone svantaggiate). 

La convenzione è un accordo tra l’azienda, la cooperativa e la provincia in cui le parti si impegnano 

ad assumere il lavoratore rientrante nelle categorie protette. L’azienda demanda alla cooperativa di 

tipo B, l’assunzione del lavoratore disabile attraverso una convenzione art.14, e tramite delle 

commesse di lavoro alla cooperativa, sostiene le spese del lavoratore e al contempo assolve agli 

obblighi di legge evitando così di incorrere in sanzioni. 

 

Amici de Lo Specchio ODV 

 

L’associazione gli Amici de Lo Specchio 

si è costituita nel 2022 come OdV. 

L’associazione non ha scopo di lucro e 

persegue finalità civiche, solidaristiche e 

di utilità sociale. In particolare, intende 

favorire e promuovere l’integrazione 

delle persone diversamente abili e la 

salvaguardia dei loro diritti. 

Per perseguire tali finalità, 

l’associazione crea attenzione e 

interesse verso la cooperativa Lo 

Specchio ed il suo operato, 

evidentemente coerenti con la missione 

degli Amici.   

 Nel corso del 2025 alcune iniziative 

degli Amici sono servite per far 

conoscere sul territorio del quartiere e 

della città più estesa la Cooperativa e la 

sua missione. La presenza dei volontari 

degli Amici ai mercatini solidali natalizi al di fuori del quartiere della cooperativa ha, in particolare, 

permesso di creare nuovi momenti di incontro ed esposizione non convenzionali e diretti con 

persone che hanno conosciuto per la prima volta Lo Specchio. 

I volontari dell’associazione nel 2025 hanno organizzato e si sono fatti promotori di momenti di 

incontro informali aperti alla popolazione nei quali la realtà di Scook era al tempo stesso fornitore 

(tramite il servizio di catering) e soggetto protagonista di racconto e testimonianza concreta per Lo 

Specchio. 

Sempre quest’anno si sono sempre di più consolidate le serate di volontariato promosse dagli Amici 

 

Principali attività e obiettivi dell'OdV: 

• Fundraising: attività di raccolta fondi a sostegno 

di progetti e percorsi d'inclusione lavorativa per 

persone svantaggiate; 

• Think Tank: luogo di pensiero, riflessione e 

fucina di idee innovative in risposta ai bisogni 

attuali e futuri delle persone svantaggiate nel 

mondo del lavoro; 

• Networking: creazione e sviluppo di una rete di 

contatti, composta da persone e organizzazioni 

disposte a sostenere e promuovere, ognuna 

secondo le proprie disponibilità e competenze, 

le attività dell'OdV; 

• Eventi: organizzazione di eventi, spettacoli, 

dibattiti, riflessioni sul tema dell'inclusione 

lavorativa. 
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presso Lo Specchio (serate di lavoro “porte aperte a Lo Specchio”). Durante tali serate i volontari 

(ricorrenti o nuovi contatti che poi diventano volontari) possono prendere visione dei lavori che si 

realizzano quotidianamente presso la cooperativa. La cooperativa viene vissuta per una sera “da 

dentro”, comprendendone meglio il senso e la complessità anche attraverso il toccare con mano” 

con un aiuto concreto a seconda delle necessità. Tali serate hanno preso cadenza mensile e hanno 

contribuito molto a creare sensibilità e consenso tra i contatti degli Amici ai temi del lavoro fragile e 

alimentato la volontà di sostenere la cooperativa.   Con tutte queste iniziative, gli Amici nel 2025 

hanno principalmente cercato di incrementare la conoscenza e la sensibilizzazione dei soci (circa 

70) e di tutti gli altri contatti a quanto concretamente fa Lo Specchio ed al suo conseguente valore 

sociale. 
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Il futuro del bilancio sociale 

Per il futuro, la Cooperativa si propone di tener conto dei suggerimenti e delle osservazioni dei vari 

stakeholders coinvolti: 

• i lavoratori dipendenti a tempo indeterminato o determinato: perché possano portare la 

voce propositiva di nuove forze sempre più coinvolte nella gestione e nel rilancio della 

Cooperativa; 

• i sostenitori, che ci aiutano con donazioni, liberalità e suggerimenti perché continuino a 

darci la loro disponibilità, il loro sostegno e la loro visione del bene comune; 

• i volontari, che stiamo cercando di aumentare numericamente, soprattutto nella fascia di 

età un po’ più giovane, ai quali vorremmo affidare maggiori responsabilità nella ideazione 

e nello svolgimento dei lavori e delle commesse; 

• i clienti più continuativi perché nell’affidarci commesse di lavoro adeguate ed anche 

economicamente e tecnicamente valide per i loro bisogni, perché confermino la loro 

scelta di un gesto di elevata sensibilità sociale, contribuiscano a diffondere una 

mentalità di economia sociale condivisibile e condivisa e ci aiutino a rendere il nostro 

lavoro sempre più imprenditorialmente valido e professionale. 

La Cooperativa, infine, si impegna a intensificare lo sforzo di comunicazione delle proprie iniziative 

perché il lavoro svolto venga conosciuto, condiviso, sostenuto e sviluppato.  

È sempre molto attivo il profilo Facebook e Instagram della cooperativa. 

Confermiamo anche quest’anno l’inserimento del Bilancio Sociale 2025 sul sito che consente una 

maggiore visibilità a conferma dell’impegno che ci siamo presi di:” ridare e riconoscere il valore a 

persone che altrimenti non vedranno mai riconosciuta la loro dignità”. 
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